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 : حسبثزسی ریشی ثزوبمٍ

 ػّٕیبت وٝ داسد ٔی ٔمشس چٙیٗ ػّٕیبت اجشای استب٘ذاسد اِٚیٗ: ػّٕیبت اجشای استب٘ذاسد اِٚیٗ تطشیح

 ٔٙبست ای ٌٛ٘ٝ ثٝ آ٘بٖ وبس ثش وبسوٙبٖ ٚجٛد غٛست دس ٚ ضٛد سیضی ثش٘بٔٝ وبفی ٔیضاٖ ثٝ ثبیذ  حسبثشسی

 ٌضاسش تحٛیُ ٚ أضب تب ٚ ضشٚع جذیذ غبحجىبس ٔٛافمت ثٝ ٕیٓتػ ثب سیضی ثش٘بٔٝ فشآیٙذ. ضٛد ٘ظبست

 .بثذی ٔی ادأٝ حسبثشسی

 :جذیذ صبحجکبر پذیزش چگًوگی

 ٚ ٔسئِٛیٗ ٚ ٔذیشاٖ ضٟشت حسٗ ٚ ٔطخػبت ضبُٔ آتی غبحجىبس سٛاثك ٔٛسد دس ثبیذ حسبثشسبٖ

 حسبثشسبٖ حسبثشسی، وٕیتٝ اص تٛا٘ٙذ ٔی ٔٙظٛس ثذیٗ. وٙٙذ تحمیك غبحجىبس ضشوت ػٕذٜ سٟبٔذاساٖ

 .وٙٙذ وست اعلاػبت سبیشیٗ ٚ لجّی

 : حسبثزسی کمیتٍ(1

 وبسوٙبٖ اص ٘ٝ ٚ است ضشوت ٔسئِٛیٗ اص ٘ٝ وٝ ٔذیشی یؼٙی ٔٛظف غیش ٔذیش ٘فش 5 تب 3 ضبُٔ وٕیتٝ ایٗ

 ٚ حسبثذاسی ػُٕ ٘حٜٛ ٚ سٚیٝ ثش ٘بظش ٘مص تب ضٛد ٔی ةا٘تخب ٔذیشٜ ٞیئت ثیٗ اص وٝ استخذأی

 ثب ٞٓ ٚ است تٕبس دس داخّی حسبثشسبٖ ثب ٞٓ وٕیتٝ ایٗ. ٌیش٘ذ ػٟذٜ ثش سا تجبسی ٚاحذ ٔبِی ٌضاسضىشی

 ٘یض ٚ ضشوت ٔبِی ٚضؼیت دسثبسٜ ٔٛلؼی ثٝ اعلاػبت تب ٌشدد ٔی ثبػث ٞب تٕبس ایٗ. ٔستمُ حسبثشسبٖ

 .ٌیشد لشاس ٔذیشٜ ٞیئت اختیبس دس ٔذیشیت دسستىبسی ٚ وبسایی اسصیبثی ثشای لاصْ اعلاػبت

 :قجلی حسبثزسبن ثب تمبس(2

 ایٗ اص دِیُ ٞش ثٝ ِٚی ثٛدٜ غبحجىبس حسبثشسی لجلاً وٝ است حسبثشسی ٔؤسسٝ لجّی حسبثشسبٖ اص ٔٙظٛس

( ة غبحجىبس سٛاثك( اِف ٔٛسد دس سا اعلاػبتی تٛا٘ذ ٔی لجّی حسبثشسبٖ ثب تٕبس. ا٘ذ وطیذٜ دست وبس

 جب٘طیٗ حسبثشسبٖ سسیذٌی ٔٛسد دٚسٜ اثتذای ٞبی ٔب٘ذٜ ثشای ضٛاٞذی( ج داخّی وٙتشَ سیستٓ جضئیبت

 .وٙذ فشاٞٓ



 ٞبی سٚش بی حسبثذاسی اغَٛ ٔٛسد دس خٛد لجّی حسبثشسبٖ ثب وٝ ٘ظشی اختلاف دِیُ ثٝ غبحجىبس یه ٌبٜ

 حسبثشسبٖ حسبثشسی، استب٘ذاسدٞبی دِیُ ٕٞیٗ. ثٝ آیٙذ ٔی ثش حسبثشس تغییش دسغذد ،داس٘ذ سسیذٌی

 آییٗ چٖٛ. وٙٙذ ٔی لجّی حسبثشسبٖ اص خبغی جٛی ٚ پشس ثٝ ّٔضْ جذیذ وبس لجَٛ اص پیص سا جب٘طیٗ

 ثذٖٚ وٙٙذ ٔی وست ٞب سسیذٌی جشیبٖ دسوٝ  ای ٔحشٔب٘ٝ اعلاػبت افطبی اص سا حسبثشسبٖ ای حشفٝ سفتبس

 اجبصٜ لجّی حسبثشسبٖ ثب تٕبس اص پیص ثبیذ جب٘طیٗ حسبثشسبٖ ثٙبثشایٗ ،وٙذ ٔی ٔٙغ غبحجىبس اجبصٜ

 پشسص تب دٞٙذ اجبصٜ لجّی حسبثشسبٖثٝ  ثخٛاٞٙذ غبحجىبس اص ثبیذ  ػلاٜٚ ثٝ وٙٙذ وست سا احتٕبِیغبحجىبس

 وٙذ، داسی خٛد ای اجبصٜ چٙیٗ دادٖ اص احتٕبلاً غبحجىبس چٙب٘چٝ دٞٙذ پبسخ وبُٔ عٛس ثٝ سا آٟ٘ب ٞبی

 .ثسٙجٙذ جذیذ وبس ٘پزیشفتٗ یب پزیشفتٗ ثش سا آٖ آثبس ثبیذ جب٘طیٗ حسبثشسبٖ

 :صبحجکبر حسبة طزف ثبوک ثب تمبس(3

 دس غبحجىبس اػتجبس ٔیضاٖ ٚ ٔبِی اعلاػبت دسثبسٜ سا اعلاػبتی تٛا٘ذ ٔی غبحجىبس حسبة عشف ثب٘ه ثب تٕبس 

 .دٞذ لشاس حسبثشسبٖ اختیبس

 :صبحجکبر حقًقی مشبير ثب تمبس( 4

 ضشف دس دػبٚی ٘ظیش ضشوت حمٛلی ٚضؼیت دسثبسٜ سا اعلاػبتی تٛا٘ذ ٔی غبحجىبس حمٛلی ٔطبٚس ثب تٕبس 

 .دٞذ لشاس حسبثشسبٖ اختیبس دس

 :صبحجکبر فعبلیت اس شىبخت کست

 سٚش ٚ اغَٛ سبصٔب٘ی، سبختبس چٖٛ ٔسبئّی ضٙبخت ضبُٔ ثبیذ غبحجىبس فؼبِیت اص حسبثشسبٖ ضٙبخت

 .ثبضذ غبحجىبس تٛصیغ ٚ تِٛیذ ٞبی ضیٜٛ ٚ تِٛیذ خغٛط سشٔبیٝ، سبختبس حسبثذاسی، ٞبی

 ٌضاسضبت. است حسبثشسبٖ دستشس دس حسبثشسی ٔتمبضی غبحجىبس ٔٛسد دس ٔتؼذدی اعلاػبتی ٔٙبثغ

 اص ٌزضتٝ سبِٟبی ٔبِیبتی اظٟبس٘بٔٝ ٚ ثٟبداس اٚساق ثٛسس ثٝ ضذٜ اسائٝ ٞبی ٌضاسش لجُ، سبِٟبی حسبثشسی

 .ٌشدد ٔی تحّیُ صیش دس ٞب سٚش سبیش. است غبحجىبس ٔبِی سٛاثك ضٙبخت ٔٙبثغ ثٟتشیٗ

 :تحلیلی َبی ريش(1

 اعلاػبت ثب سسیذٌی ٔٛسد سبَ ٔبِی غٛستٟبی ٘سجتٟبی ٚ اللاْ ٔمبیسٝ اص است ػجبست تحّیّی ٞبی سٚش

 ٚ غٙؼت ضذٜ ٔٙتطش أبسٞبی تجبسی، ٚاحذٞبی ٌزضتٝ ٞبی سبَ ٔبِی غٛستٟبی ٔب٘ٙذ ٔٙبثؼی اص ٔطبثٝ

 .تجبسی ٚاحذ ثٛدجٝ



 سیضی ثش٘بٔٝ اص ثخطی ػٙٛاٖ ثٝ حسبثشسی ٘ٛثت ٞش دس سا تحّیّی ٞبی سٚش اػٕبَ حسبثشسی استب٘ذاسدٞبی

 .وٙذ ٔی اِضأی حسبثشسی وبس

 ثب اضتجبٞبت داسای احتٕبلاً وٝ است حسبثٟبیی وشدٖ ٔطخع تحّیّی ٞبی سٚش اجشای اص ٞذف: ٘ىتٝ

 .است إٞیت

 :دفبتز ي کبرخبوٍ اس ثبسیذ(2

 است ٔشالجتی ٔیضاٖ ٚ اغّی ٔحػٛلات تِٛیذ ُٔشاح وبسخب٘ٝ، ٘مطٝ اص ضٙبخت وست ثبصدیذی چٙیٗ حبغُ

 ٘طب٘ٝ ثٝ ٘سجت ثبیذ ثبصدیذ ایٗ عَٛ دس حسبثشسبٖ. ضٛد ٔی اػٕبَ وبلا ٚ ٔٛاد ٞبی ٔٛجٛدی ٔٛسد دس وٝ

 ٘طذٖ استفبدٜ ٘طب٘ٝ تٛا٘ذ ٔی آلات ٔبضیٗ صدٌی صً٘. ثبضٙذ ٞٛضیبس احتٕبِی ٔطىلات ثٝ ٔشثٛط ٞبی

 ٘طب٘ٝ تٛا٘ذ ٔی ضذٜ سبختٝ وبلاٞبی ٚ ٔٛاد ٞبی ٔٛجٛدی سٚی ثش صیبد خبن ٚ ٌشد. ثبضذ آٟ٘ب اص عٛلا٘ی

 تؼییٗ ٚ سیضی ثش٘بٔٝ دس سا حسبثشسبٖ وبسخب٘ٝ دس ٔٛجٛد تسٟیلات ٚ أىب٘بت اص آٌبٞی. ثبضذ آٟ٘ب ٘بیبثی

 .سسب٘ذ ٔی یبسی ٞب ٔٛجٛدی ضٕبسش ثش ٘ظبست ثشای لاصْ حسبثشسبٖ

 .وٙٙذ ٔی ٍٟ٘ذاسی دائٕی پشٚ٘ذٜ دس حسبثشسبٖ سا غبحجىبس ٚضؼیت ٚ وبس ٔٛسد دس اعلاػبت: ٘ىتٝ

 پیص دس است ٔفیذی ٌبْ وبس ضشٚع اص پیص غبحجىبس ثب ٘طست یه: کبر صبحتمذاکزات مقذمبتی ثب 

 ٔغّت ٞش ٕٞچٙیٗ ٚ حسبثشسی دأٙٝ ٞذف، ،وبس ٔبٞیت ٚ ٘ٛع ثبیذ ٘طست ایٗ دس. تفبٞٓ سٛء اص ٌیشی

 ٔٛضٛع حسبثشسی اِضحٕٝ حك. ٌیشد لشاس ثحث ٔٛسد ضٛد، ٘ظش اختلاف سجت احتٕبلاً ثتٛا٘ذ وٝ دیٍشی

 ثذاٖ ٘ٝ أب. ضٛد ثحث سٚضٙی ثٝ آٖ دسثبسٜ ثبیذ ٚ ٞست حسبثشسبٖ ٚ وبس غبحت رٞٗ دس وٝ است دیٍشی

 .است حسبثشسی اِضحٕٝ حك دسیبفت حسبثشسبٖ اغّی ٞذف وٝ وٙذ تػٛس وبس غبحت وٝ ٌٛ٘ٝ

 ضٛد ٔی ٔغشح وبس غبحت ثب اِٚیٝ ٘طست دس ثبیذ وٝ دیٍشی ٔٛضٛع :کبر صبحت کبرکىبن اس استفبدٌ

 ٞضیٙٝ دس جٛیی غشفٝ ثشای. دٞٙذ ا٘جبْ حسبثشسی وبس ثشای تٛا٘ٙذ ٔی وبس غبحت وبسوٙبٖ وٝ است وٕىی

 تٛا٘ذ ٔی حسبثشسی ٞبی وبسثشي اص ثسیبسی ٔؼِٕٛی وبسٞبی دادٖ ا٘جبْ اص حسبثشسبٖ سٞبیی ٚ حسبثشسی

 تٟیٝ سا آٟ٘ب ٞبی ستٖٛ ٚ ٞب وبسثشي ػٙٛاٖ تٛا٘ٙذ ٔی حسبثشسبٖ. ضٛ٘ذ تٟیٝ وبس غبحت وبسوٙبٖ تٛسظ

 تٛسظ ضذٜ تٟیٝ ٞبی وبسثشي. ثذٞٙذ وبس غبحت وبسوٙبٖ ثٝ اعلاػبت ٌشدآٚسی ثشای سا لاصْ دستٛس ٚ وٙٙذ

 ٔؤسسٝ استملاَ حفظ ثشای ثّىٝ. ضٛد پزیشفتٝ ثشسسی ثذٖٚ ٚ غٛست ٕٞبٖ ثٝ ٘جبیذ ٞشٌض وبس غبحت

 .ٌیش٘ذ لشاس آصٖٔٛ ٚ ثشسسی ٔٛسد ٞب وبثشي ایٗ ثبیذ حسبثشسی

 وبس غبحت ٟٔش داسای ثبیذ حتٕبً وبس غبحت پشسُٙ تٛسظ ضذٜ تٟیٝ وبسثشٌٟبی وٝ ثبضیذ داضتٝ ٘ظش دس

 سیض غٛست ثذٞىبساٖ، سٙی جذَٚ تٟیٝ وُ، دفتش آصٔبیطی تشاص تٟیٝ. ٌشدد پبساف حسبثشسی تٛسظ ٚ ثبضذ



 داسایی سبَ، عی ٚ اضبفبت وسش سیض غٛست اضخبظ، ثشای تبئیذیٝ اسسبَ ضذٜ، سٛخت دسیبفتٙی حسبثٟبی

 غبحت وبسوٙبٖ  ثٝ وٝ است وبسٞبیی جّٕٝ اص ٞضیٙٝ ٚ دسآٔذ ٔختّف حسبثٟبی تحّیُ ٚ تجضیٝ ثبثت، ٞبی

 .ضٛد ٔی ٚاٌزاس وبس

 

 :حسبثزسی ثزوبمٍ

 ا٘جبْ ٔبِی غٛستٟبی اللاْ اص یه ٞش اثجبت ثشای حسبثشسی ثبیذ وٝ ٔطخػی وبسٞبی فٟشست اص ػجبستست

 حسبثشسی ثش٘بٔٝ دیٍش ػجبست ثٝ. است ضذٜ تؼییٗ سٚش ٞش اجشای ثشای لاصْ صٔبٖ ٔذت آٖ دس وٝ دٞذ

 .است حسبثٟب ثٝ سسیذٌی ٔٙغمی تشتیت ٚ ٘ظٓ ٕٞبٍٞٙی، ثشای اثضاسی

 ٔی ٘طبٖ سا حسبثشسبٖ وٕه ٚ سشپشستبٖ وبس اص لاصْ سبػبت ٘یبص، ٔٛسد وبسوٙبٖ تؼذاد حسبثشسی ثش٘بٔٝ

 فشأٛش یب افتبدٖ لّٓ اص ٔب٘غ ٚ ٌیش٘ذ لشاس وبس پیطشفت جشیبٖ دس ٕٞٛاسٜ سشپشستبٖ ضٛد ٔی سجت ٚ دٞذ

 .ضٛد ٔی اسبسی ٚ ٟٔٓ ٞبی سسیذٌی ضذٖ

 وٙب٘صوبس است، ٘بلع آٖ حسبثذاسی ٔذاسن وٝ سیستٕی یؼٙی ضؼیف داخّی وٙتشَ سیستٓ یه ٚجٛد

 ضشوتی ثٝ ٘سجت سا ثیطتشی ٔشاتت ثٝ ٞب سسیذٌی حجٓ، ٘ذاسد داخّی حسبثشسی ٚاحذ ٚ ا٘ذ وفبیت ثی

 خٛة ٔذاسن، داخّی وٙتشَ لٛی سیستٓ یه اص ٚ است وبفی آٖ وبسوٙبٖ تؼذاد وٝ وٙذ ٔیایجبة 

 .است ثشخٛسداس ٔٛثشی داخّی حسبثشسی ٚاحذ ٚ حسبثذاسی

 :حسبثزسی وبمٍ مًافقت

 ثیبٖ حسبثشسی ٘بٔٝ ٔٛافمت دس خلاغٝ عٛس ثٝ ثبیذ حسبثشسبٖ سا ٔمذٔبتی ٔزاوشات اص حبغُ ٞبی تفبٞٓ 

 ،دٞٙذ ا٘جبْ ثبیذ وبس غبحت وبسوٙبٖ وٝ وبسٞبیی ،سسیذٌی دس ٔحذٚدیت ٞشٌٛ٘ٝ ،ٔبٞیت ٚ ٘ٛع تب وٙٙذ

. ضٛد ٔطخع سٚضٙی ثٝ حسبثشسی اِضحٕٝ حك ٔحبسجٝ ٔجٙبی ٚ ٞب سسیذٌی تىٕیُ ٚ ا٘جبْ ثٙذی صٔبٖ

 ثیٗ لغؼی لشاسداد یه ثٝ ضذ پزیشفتٝ وبس غبحت ٔجبص ٔسئِٛیٗ تٛسظ حسبثشسی ٘بٔٝ ٔٛافمت وٝ ٍٞٙبٔی

 .ضٛد ٔی ٌفتٝ حسبثشسی لشاسداد وٝ ضٛد ٔی تجذیُ وبس غبحت ٚ حسبثشسبٖ

  :حسبثزسی داد قزار

 :است سیز قزار ثٍ گزدد می مشخص حسبثزسی قزارداد در کٍ مًاردی مُمتزیه

 (تجبسی ضذٜ ثجت اسبٔی)لشاسداد عشفیٗ ٘بْ -1



 ٔجٕغ ثٝ ٌضاسش اسائٝ ٔٙظٛس ثٝ حسبثشسی آیب ٔثبَ ػٙٛاٖ ثٝ: حسبثزسی اس مىظًر ي قزارداد مًضًع -2

 ٔی ٚاْ وٙٙذٜ اػغب ثب٘ه دسخٛاست عجك ثب٘ىی ٚاْ دسیبفت ثشای ٔثلاً یب ثبضذ؟ ٔی سٟبْ جبٖغبح ػٕٛٔی

 .دیٍش دلایُ ثٝ یب ثبضذ

 جّٕٝ اص ٞب سسیذٌی ا٘جبْ ثش حبوٓ ٔٛاصیٗ ٚ اغَٛ ثٝ لشاسداد اص ٔبدٜ ایٗ دس :عملیبت دامىٍ ي حذيد -3

 .ضٛد ٔی اضبسٜ حسبثشسی ضذٜ پزیشفتٝ استب٘ذاسدٞبی

 ضشوت ٔذیشیت ثب ٔبِی غٛستٟبی ٔسئِٛیت وٝ ٔٛضٛع ایٗ لیذ: داد قزار طزفیه سئًلیتُبیم ي يظبیف -4

 . است

  حسبثزسی ارسبلی َبی صًرتحسبة پزداخت ي ارسبل وحًٌ ي حسبثزسی الشحمٍ حق -5

 .دَىذ اوجبم ثبیذ کبر صبحت کبرکىبن کٍ کبرَبیی -6

 ٔٙبسجی سغٛح ثٝ ثبیذ حسبثشسی وبس ٞش سیضی ٝثش٘بٔ دس حسبثشسبٖ داسد ٔی ٔمشس حسبثشسی استب٘ذاسدٞبی: ٘ىتٝ

 ثٝ ثبیذ حسبثشسی سیضی ثش٘بٔٝ دس حسبثشسبٖ. ثبضٙذ داضتٝ تٛجٝ دلت ثٝ حسبثشسی خغش احٕبَ ٚ إٞیت اص

 ٔی دادٜ تٛضیح ثؼذ ٞبی فػُ دس حسبثشسی خغش احتٕبَ. وٙٙذ تٛجٝ حسبثشسی خغش احتٕبَ ثش ٔٛثش ػٛأُ

 ضٛد.

 

 


